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Relazione della societa’ di revisione indipendente

ai sensi degli artt. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della SO.LO.RI..S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della SO.LO.RI. S.p.A. (la Societa) costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico per I'esercizio chiuso a tale data e

dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019 e del risultato economico per I'esercizio
chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita dell’'amministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

L'amministratore unico & responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Societa di revisione ed organizzazione contabile Sede Legale: Corso Vercelli n.40 - 20145 Milano - Iscrizione al registro delle www.rla-granithornton.it
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L’amministratore unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
L'amministratore unico utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circastanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

. abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dall’amministratore unico, inclusa la relativa informativa;

- siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte dell'amministratore unico
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacitd della Societd di continuare ad operare come un‘entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi
o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

. abbiamo valutato la presentazione, la strutiura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropiiato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno

identificate nel corso della revisione contabile.

Torino, 3 giugno 2020
Ria Grant Thornton S.p.A.

Gianluca Coluccio

Socio
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Relazione del Cbllegio Sindacale
all’assemblea dei soci ex art.2429 c.c.

Bilancio al 31 dicembre 2019

All'Assemblea degli Azionlsti defta Solo.ri S.p.A.

Premessa

Il Colleglo sindacale, nell'eserclzlo chluso al 31 dicembre 2019, ha svollo le funzion| previste dall' arll, 2403 e segg., c.c..

A) "Relazlone ai sensl dell'art, 2429, comma 2, c.c.”.

A1) Attivita di vigllanza al sensl dell'art. 2403 e ss., ¢.C.

Conoscenza della societd, valulazions dei rischi e rapporto sugli incarich! affidat]

Per quanto concerne;

) latipologia dell'atlivita svolta; :

) lasua siruttura organizzativa e contablle;

tenendo anche conto delle dimenslioni e delle problematiche dell'azienda, viene ribadito che la fase di “planificazione”
dell'attivita dl vigllanza - nella quale occorre valutare i rischl Intrinseci e le ¢rllicita rispelto al due parametri sopra oitali -
& slata attuala mediante Il riscontro posilivo fispetto a quanto & stato verbalizzato.

E stato, quindl, posslbile confermare che:
I'attivita tlpica svolta dalla socleté non & mutata nel corso dell'esercizlo In esame ed & coerente con quanlo previsto

all'oggetto soclale;
nell'evoluzione di quanto gla evidenziato nella nostre relazlonl al bilanci 2018 e 2017 & stato risconfralo :

o nell'asselfo organizzativo e nella dotazione delle strutture informatiche una lenta e progressiva
sfabilizzazione operativa essendo sfata coperla e regolarlzzata con concorso la funzlone dl direzione

generals;
o che ['anzianita delle risorse umane costituenil la *forza Javoro” caratlerlzza un elemento stabile di rigidita

sirutturale al cambiamento innovativo;
che permane ['escluslone del geslionale appllcativo della riscosslone volontarla della TARI e della
riscosslone coatfiva dal principio dl rotazlone dei fornitor] cosl come segnalato da ANAC con le linee gulda

n 8 del 10.10.2017.
I risultall economico finanziari dell'esercizio 2019 sono confrontabili con quelli dell'anno precedente 2018,




La presante relazione rlassume, quindi, Faliivita concernente finformaliva prevista dall'arl. 2429, comma 2, ¢.6. e pilt

piecisamente:

- sul risullati dell'eserclzlo sociale;

- sullattivita svolta nell'adempimento del doverl previsti dalla norma;

- sulle osservazloni e le proposte In ordine al bilanclo, con particolare riferimento all'eventuale utitizzo da parte
dell'organo dl amministrazione della deroga di cul ali’art. 2423, comma 4, c.c.;

- sulleventuale ticevimento di denunce da parte def sod! di cul all'art, 2408 c.c.

Siresla, In ogni caso, a completa disposizione per approfondire ogn! ulterlore aspetto In sede di dibaliitc assembleare.

Le atlivita svolte dal collegio hanno riguardato, soito 'aspetto temporale, lntero esercizio e nel corso dell'eserolzio stesso

sono state regolarmente svolte le riunloni dl cul al’art, 2404 c.c. e di tall iunloni sono stall redattl apposlll verball

debilamente softoscritti o approvati alfunanimita periati a conoscenza all'organb amministrativo.

Afifvité svolta J

Durante le verifiche periodichs, il colleglo ha preso conoscenza dell'evoluzlone dell'attivita svolta dalla societd, ponendo

parlcolare attenzione alle prohlemaliche di nalura confingente elo straordinaria al fine di individuarne limpatto

economico e finanzlarlo sul risultato di esercizlo e sulla strutfura patrimonlale, nonché gli eventuali rischi come anche

quelliderivanli da perdita su crediil. Si sono anche avuti confrontl con I'Organismo di Vigllanza e la socleta incarlcata

della revisione, con lo studio professionale che assiste la socletd In tema dl consulenza ¢ assisienza contablle e fiscale

suteml di natura tecnlca e speciilca e via via con altii consulenti di volta In volta coinvolti dall'organo amminlstrativo,

Il Coleglo Sindacale ha quindi perlodicamente- valutato I'adeguatezza defla struttura organizzafiva e funzlonale

dellimpresa e delle sue mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dall'andamento della gestione che pero

dovranno essere parametrate continuamente ai crescentl Impegni richlest! del comuni socl servili ed alle competenze

richleste dall'evolversi tecnologiéo ¢ hormafivo in materla di riscossione.

Eventi successlvi Emergenza Coronavitus-Covid 19

Durante 'emergenza riguardante linfezione virale atiribuita al Coronavirus-Covid1s, 1l colleglo sindacale & stato

tempestivamente Informalo riguardo le misure che via via sono stale adoltale per garantire la salute € la sleurezza degli

operalori & degll utenti anche ullizzando modalita di lavoro e di acoesso al servizi cos! dette “smart”. :

Si da atto che nefla Nota Infegrativa & stata data evidenza, seppur in modo generale, alle incerlezze conseguenti ai

probablll effetif economicl e finanziart derlvantl dalle conseguenze present e fulure di questa siluazione emergenziale,

Sonostall scambiate informazionl con la Societ di Revislone e I' OdV perfrontegglare questasituazione che ha coinvolto

anche gl organi di coniroflo.
Tra gl evenli successivi & da menzlonare I'adozione di una nuova strultura organizzallva che recepisce la piena

funzlonalita della Direzione Generale,

Lafacalla di derogare al terminl per. l'approvézlone dal bllanclo & concessa per I'emergenza sanitaria dall'art, 106 comma
1 DL 18/2020 converlito In legge n 27/2020. '

Riguardo V'art,2403 cc.

o Adeguatezza assetto organizzativo
Gl nella relazione &l bilanclo 2017 del 07.05.2018 il Collegio Sindacale aveva evidenziato la presa d'atto dell'esislenza

dl un sarteggio tra gli organismil della strutlura della socleté prepostl & quelli el soclo di maggioraniza riguardo le modalita
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procedurall per la determinazione del compénso e dellindennila di risuttato dell'Amminisiratore Unico e all'assunzione del
Direttore Generale; procedure adoftate dal 2013/2014 nella fase coslituente e di avvio della societa.

A differenza di quanto evidenzlato nella nostra relazlone al bilanclo 2018 Il compenso dellAmminlsiratore Unlco non ha
frovafo un suo ridimensionamento per quanto riguarda quello percepito dallAmministratore Unico negl) annl passali
mentre ¢ stata conclusa la procedura di assunzione del Diretlore Generale.

L'assemblea del 31/07/2019 deliberd dl procedere al recupero della quola di compenso dell'Amministratore Unlco
eccedente Importo stabillfo con D.C.C. n 37/2015 per il periodo 01/2015-09/2017. Nella slessa assemblea Il Collegio
Sindacale espresse I'esigenza di una magglore Informativa.

Il Collegio Sindacale rascomandava di approfondire le argomentazionl glurlidiche.

“II Collegio Sindacale ha vigllalo costantemente sull'organizzazione e sulla gestione sopra futto durante la fase di
ridefinizione di compiti é‘responsabilllé e nellassegnazione delle deleghe alle funzloni di siruftura e duranle il periodo
emergenziale sopra richlamato. E’ Intervenuto vigilando che ci fosse un conlinuo ed atlento presidio di gestlone In un
momenlo In cul la struttura era mancante del suo centro operaflvo aplcale quale é da ritenarsi'Ia funzione del Direttore

Generala,

o Osservanza dellalegge ,
La sociela ha avviato agli inlzi del 2019 'audit delle procedure al fine di assicurare, ove possibile, la rotazione dei fornitori
o la definizione di capltolati standardizzal e disclplinari di gara che evltino I rischi di lock-in. -

] Colleglo Sindacale concorda su tall Indagine ancora In corso ed auspica un miglioramento nell'esplicilazione delle
motivazion! gestlonali riguardantl le scelte di acquisto soprattutto per gli acquisti cosl detii sotto soglia ed una altenta

rotazione del fornltor! e delle consulenze.

La socleta ha dato contluita di gestlone con I'assunzione a direftore generale del dolf, Alessandro Talini - gia diretlore
generale prima del breve periodo durante il quale assunse fale funziong 'awv. Antonio Airoldi,

Riguardo |'assunzione 6 le dimissloni da direltore generale dell'avv, Antonlo Alrold! if collegio sindacale fornisce separata
informativa, ' '

o Adeguatezza del slsfema amministrativo contabile

Le scelte effétluate a fine 2018 di cambiare il slstema contabile, di adottare un sistema di contability Industriale in un

contesto organizzalivo in via di defnizlone ed assestamento come gla fllevalo nella nosira relazione al bilanclo 2018 non
ha permesso di concludere ['lter di rinnovamento per una dolazione di un efficace controllo di gesilone e dl una contabliifa

analllica come previsto dallo slatufto soclale all'art, 31 e di dolarsi di un budget finanziario.
I Colleglo Sindacale rinnova le raccomandazioni gia esprasse nella propria relazlone al bilancio 2018,

| rapporti con lepersone operanfi nella cltata sirutfura - amministratori, dipendenti e consulenti esterni - si sono Ispirali
alla reclproca collaborazione nel rispetlo dei ruoli a clascuno affldali, avendo chiarito quelll del colleglo sindacale.

Per {utta la durata dell'esercizio si & potuto riscontrare che:
Il livello dI preparazions tecnica del personale amministrativo @ mediamente adeguato rispetto alla tipologla dei fatil

aziendali ordinarl da rllevare e pud vaniare una sufflclente conoscenza delle problematiche azlendali;
i consulentl ed | professionistl estemi incarlcali dell'asslstenza contablle, fiscale, societarla hanno la conoscenza

dell'attivild svolta e delle problematiche gestlonali anche straordinarie che hanno influito sul risullati del bilanclo.




Riguardo J'art. 2381 c.c.
Le Informazloni richleste dall'art, 2381, comma 5, ¢.c., riguardantl Il generale andamenlo sulla gestione sono state fornite
dall Amministratore Unlco con perlodicith anche supérlore al minimo fissalo di sei mesi 8 ¢l sla in occasione delle Hunloni
piogiammate, sia in occasione di access! individuall del membri del colleglo sindacale presso la sede della societa e
anche framite i contatfiflussi Informativi telefonlc! e informatici, mentre quelle riguardanii la prevediblle evoluzione della
gesliona sono state Insoddisfacentl perle carenze del sistema di programmazione/conirollo,
Conslderazioni concluslve
Inconcluslone, per quanto & stato possibile riscontrare durante I'atfivita svolta nell'sserclzlo, il collegio sindacale pué
aflermare che:
- le declslon! assunte dal socl e dall'organo di amministrazione sono state conforml alla legge e allo slatuto sociale
per quanto non evidenzlato;
l'acquisizione delle informazionl relative al generale andamento della gestions, nonché quelle delle operazionf di
maggior rillevo, per dimensioni o caralterisliche, effelluate dalla socleta ha riseniito della carenza organizzativa
menzionata; '
le operazioni poste In essere sono state conformi alla legge e allo staiuto sociale e non In potenziale contrasto con
le delibere assunte dall'assemblea del socl o {all da compromettere ['integrita del pafrimonio soclale;
- non sl pongono specifiche osservazionl se non quelle gia evidenziate in merito all'adeguatezza dellassetio
organizzafivo nonché quello del sistema amministrativo e contabile; -
- nel corso. dell'attivita di vigllanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatli significaivl olire-quelli
segnalat! con nota a parte; '
- sirelazlona 'assemblea con hota aparte riguarde 'assunzlone e dimissionl da direttore generale dell’Aw. Anfonio
Afroldi;
- non sono state riéevute denunce ai sens! dell'art, 2408 ¢.c.;
- non sono state falte denunce ai sensi dell'art, 2409, co. 7, ¢.c;
.= nel corso dell'esercizlo il collegio non ha rilascialo pareri previsti dalla legge In quanto-non necessarl,
A2) Osservazioni In ordine al bilancio d’esercizio
|"'organo amminlstrativo ha convocato il giorno 27/05/2020 I'assemblea ordinaria sulla base della pro‘prla determina del
20/05/2020 comunicata al colleglo successivamente, i )
Il progetto di bilanclo dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 & redatto in forma abbreviata In base a quanio stabilito
dallarl, 2435 bls c.c., coslituito dallo stalo palrimoniels, dal conto economico e dalla nofa integrativa.
I colleglo sindacale ha verlficato che le varlazloni apportate alla forma def bilanclo e alla nota integrativa rispetlo a quella
adattata per i precedenti esercizi non modlficano in alcun modo la sostanza del suo contenuto né | raffrontl con i valori
relzthd alla ohiusura dell'esercizio precedente. '
E slato, quindi, esaminato Il pragetto di bllanclo, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti ulteriori Informaziont:
- iciileri di valutazione delle poste dell'atfivo e del passivo soggetie a tale necessia inderogablle sono statl controllatf
e non sono tlsultali sostanzialmente diversi da quelli adottali negll esercizi precedent], conformi al disposto dell’art.

2426 c.c.;



- 9 slata posta aftenzione all'impostazione data al progetlo di bilanclo, sulla sua generale conformita alla legge per
quello che riguarda la sua formazione e slruttura e, a tale riguardo, non sl hanno osservazioni che debhano essere
evidenziate nella presente relazione; .

- & slata verificala |a sispondenza del bilanclo ai fatfi ed alle Informazioni di cul sl é avula conoscenza a seguito
dell'assolvimento dei daverl tipic! del collegio sindacale e a tale riguardo non vengono evidenzlafe ulteriori
osservazioni;

- ai sensl dellart, 2426, comma 5, c.c. | valori significativi iscrifti nell'atlivo sono stall oggetlo di nostro speclfico
controllo con conseguente consenso alla loro Iscrizione; si precisa, per mero richiamo, che non sara possiblle
distribuire dividendi Infaccando le riserve di utll ollre I'ammontaré netto di tale posta capltalizzata nell'attivo,

- aisensl dell'art, 2428, n. 6, ¢.c. ll colleglo sindacale ha preso afto che non esiste alcun valore di avvlamento Iscrltio
nell'allivo dello stalo patrimoniale;

- al sensi dellarl. 2427 comma 9 c.c. Il colleglo sindacale ha preso alo che non susslstono Imipegni e garanzie e
passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimonlale;

- o stala verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota Integrativa psr quanto attiens I'assenza di
posizionl finanzlarle € monetarle atllve e passive sorte originariamente In valute diverse dall'euro;

- Le funzloni dell'organismo di viglianza (OdV) sono state svolle regolarments;

- inmerilo alla proposta dell'organo di amminlstrazione circa la deslinazione del risultato nelto di esercizio esposta
in chiusura della ncta Integrativa, il collegio non ha nulla da osservare, facendo peraltro notare che la decisione in
merito spetfa all'assemblea del socl.

Risultato dell'esercizio soclale

Il fsultato netlo accertafo dall'organo di amminlsirazione relaflvo all'eserclzlo chiuso al 31 dicembre 2019, come anche
evidente dalla letiura del bilancio, risulta essere positivo per euro 180.896,00

A3) Osservazioni e proposte in ordine allapprovazione del bllanclo

Considerando e risultanze dell'affivita da nol svolta il collegio propone all'assemblea di approvare il bilancio d'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2019, cosl come redatto dalf' Amministratore Unico.

Verona 3 Gjugno 2020

I membri del Colleglo Sihdacale con la fima dlgitale della presente relazions dichiarano di condividere e softoscrivere
quanto ripoitato nel Libro def Colleglo Sindacale evenlualmente non sotfoscritto con flirma olografa per Impossibllits dovufa
alle restrizloni di movimento delfafe dal decreto-legge 23 febbralo 2020, n, 6 recanle misure urgenii In matera di
contenimenlo e gestione dell'emergenza epldemiologica da COVID-19" convertito con modificazioni dalla L 5 marzo 2020

n 13 e successivi provvedimenti,
Il colleglo sindacale . m
Donato Benedln! (Presidente) e Ly .

{ f h by / - - ‘.
Maria Crisfina Sandrin (Sindaco effetlivo) : {:::% tefo,

Sara Gasparinf (Sindaco effettivo)







